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Recordar Grenfell: Recomendacoes e proximos passos para um
memorial (hovembro de 2023)

Elabordmos esta vers@o resumida do relatorio para sua tradugdo em diferentes idiomas.
Pode ler (e traduzir) o relatério completo no nosso site:
www.grenfelltowermemorial.co.uk/report2023

Resumo do relatoério

Na sequéncia dos tragicos acontecimentos de 14 de junho de 2017, foi criada a Comissdo de
Homenagem da Torre de Grenfell (Grenfell Tower Memorial Commission). Tivemos por
objetivo por em evidéncia uma visao verdadeiramente liderada pela comunidade para um
memorial adequado, destinado a homenagear aqueles que perderam a vida e aqueles cujas
vidas mudaram para sempre naquela terrivel noite. Inicidmos este processo em setembro
de 2019.

Desde entdo, temos trabalhado em estreita colaboracdo com a comunidade de Grenfell, ou
seja, com as familias enlutadas, com os sobreviventes, com os residentes do Lancaster West
Estate e com a comunidade imediata que reside nas proximidades da Torre de Grenfell.
Procuramos compreender as suas esperancas e desejos para um futuro memorial. No nosso
relatdrio de maio de 2022, "Remembering Grenfell: our journey so far" (Recordar Grenfell: o
nosso percurso até a data), apresentamos o que nos foi transmitido pela comunidade de
Grenfell até essa altura. Isto também nos proporcionou a oportunidade de testarmos a
nossa compreensdo sobre o que nos foi transmitido.

Este relatério vai muito mais além. E o culminar de quase quatro anos de trabalho e define a
visdo da comunidade de Grenfell para o memorial, a sua gestao futura e o processo
continuo de recordar a perda sofrida pela nossa comunidade. Partilhamos o que tem sido
transmitido pela nossa comunidade sobre como o nosso memorial deve ser. Quando existe
um consenso sobre o que as pessoas desejam, fazemos mengdo ao mesmo. Quando as
opinides sdao muito divergentes ou quando os desejos das pessoas sao menos definidos e
menos claros, fazemos meng¢do ao mesmo.

Enquanto Comissdo, fazemos quatro promessas:

m A nossa primeira promessa é a de criar um local de dignidade e paz. Um local eterno onde
aqueles que perderam os seus entes queridos possam estimar e sentir-se proximos da sua
memoria e onde possam ser recordados pela nossa comunidade.

m A nossa segunda promessa é a de criar um memorial vibrante que ajudara a garantir que
os tragicos acontecimentos na Torre de Grenfell nunca sejam esquecidos. Nem agora, nem
nos préximos anos. Nés e o remanescente da nossa comunidade de Grenfell somos todos

muito claros nesse sentido.

m A nossa terceira promessa consiste em ajudar a por em pratica medidas que garantam
gue o memorial sera cuidado e que ndo se desvanecera nem ficarda em mau estado.

m A nossa quarta promessa visa garantir que as vozes e os desejos da comunidade de
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Grenfell estejam sempre no centro da tomada de decisGes respeitantes ao memorial.

No nosso percurso, avangamos ao ritmo que a nossa comunidade necessitava. A
comunidade de Grenfell é Unica em muitos aspetos e é inteiramente correto que o nosso
memorial seja determinado de uma forma especifica para nos.

A medida que nos aproximamos da fase de projecdo e construcdo do memorial, o presente
relatdrio define as etapas seguintes para a sua criacdo. Tal inclui debater questdes praticas,
tais como a propriedade legal, e recomendacées sobre a forma como os elementos da Torre
de Grenfell podem ser conservados e mantidos em seguranca no futuro, em conformidade
com os desejos das pessoas que mais perdas sofreram.

Lembramos o Governo que deve honrar o seu compromisso perante o memorial e cumprir
o seu dever moral de apresentar as recomendagoes da Comissao.

E essencial uma resposta publica e atempada por parte do Governo e um acordo para
trabalhar com a Comissao no futuro, devendo estar em conformidade com os prazos
estabelecidos no presente relatério.

Para além do nosso empenho pessoal - o da Comissdo -, peritos externos ajudaram-nos a
recolher opiniGes e ideias junto da comunidade de Grenfell sobre a "forma" e a "sensacao"
do memorial.

Esta ajuda, os nossos didlogos diretos e, muitas vezes, profundamente pessoais com a
comunidade de Grenfell, bem como os didlogos com a comunidade realizadas pelos nossos
co-presidentes, serviram de fundamento para as nossas recomendac¢ées. Enquanto
Comissdo, também nos aconselhdmos com as familias, equipas e tutores envolvidos nos
memoriais de outras tragédias, tanto no Reino Unido como em todo o mundo. As nossas
recomendacgdes reunem toda essa investigacdo ao servi¢o da nossa promessa de honrar a
memoria das pessoas que nos foram tiradas.

Este relatdrio € um marco importante na jornada para tornar a visdao do memorial da
comunidade uma realidade. Apds a publicacao do presente relatério, langaremos a nossa
procura de uma equipa de projeto especializada e orientada para a comunidade. Prevemos
que tal venha a acontecer na préxima primavera e que a equipa seja selecionada no final de
2024. Prevemos que o projeto do memorial tenha sido desenvolvido com a comunidade no
final de 2025 e que a construcdao do memorial possa ser iniciada no final de 2026. Conforme
referimos mais adiante no presente relatdrio, o momento exato estard igualmente
condicionado a outros fatores dependentes que nos sao alheios, tal como a decisdo do
governo sobre o futuro da Torre de Grenfell.

Em resumo: as nossas recomendacoes para um memorial no local da Torre de
Grenfell

Com base no que nos foi transmitido pela comunidade de Grenfell, recomendamos o
seguinte para a futura concecdao do memorial.
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1. As familias enlutadas pela tragédia, os que fugiram durante a noite e perderam as suas
casas e os que residem perto da Torre de Grenfell devem estar sempre no centro das
decisbes respeitantes ao memorial.

2. O memorial deve ser um espaco sagrado concebido e construido para durar, ou seja, deve
ser permanente.

3. O memorial deve ser um local pacifico para recordar e refletir, tanto de forma individual
como comunitaria, sobre quem e o que perdemos.

4. O memorial deve incluir um jardim; um espaco verde cuja vegetagao transmita uma
sensagao de crescimento e renovagdo como auxiliar de evocagao.

5. O memorial deve incluir um espaco dedicado a expressao privada da dor e do luto das
familias que perderam os seus entes queridos.

6. A concecdo do memorial deve refletir a rica mistura de credos e origens culturais que
constitui a comunidade de Grenfell e a qual pertencem as pessoas que nos foram tiradas e
as que sobreviveram.

7. Os projetos para o memorial devem garantir que o mundo nunca esquecera o que
aconteceu aos nossos entes queridos e a nossa comunidade. Os projetos do memorial
devem incluir opg¢des para incluir os nomes das pessoas que nos foram retiradas (se as
familias assim o desejarem), devendo ter em conta a respetiva altura e visibilidade
adequadas.

8. O memorial deve perdurar por geracoes e nunca deve ser negligenciado. Devem ser
tomadas medidas adequadas para a futura gestdao e manutencao do memorial, devendo ser
disponibilizados fundos para esse fim.

9. A arte tem sido uma parte importante do percurso da comunidade de Grenfell através da
perda em direcdo a esperan¢a. O memorial deve incluir um monumento (bem como uma
estrutura construida ou outra arquitetura para proteger os visitantes das intempéries) e/ou
obras de arte que evoquem a comunidade, o amor, a esperanga, a tristeza e aqueles que
nos foram tirados.

10. A dgua e a utilizagado da luz foram elementos importantes mencionados pela
comunidade de Grenfell. Estes devem ser considerados no processo da elaboragao do
memorial.

11. O memorial deve apoiar as necessidades das familias que visitarem o local com criangas.
Além disso, a Comissdao recomenda que o memorial encontre uma forma de refletir as
criangas que perdemos na tragédia e o enorme grau de sofrimento das nossas criangas e
jovens.

12. Uma vez construido o memorial, o titulo legal e a gestao diaria do respetivo local devem

ser confiados a uma entidade experiente e devidamente qualificada, que opere em
condicdes de independéncia em relagdo ao governo local e central. A Royal Parks constitui
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um exemplo de uma organizac¢do que consideramos adequada, devido a sua experiéncia na
gestdo de diversos memoriais de importancia nacional. A Comissdo apela para que o
governo explore a possibilidade de a Royal Parks, ou organizagdes semelhantes,
desempenharem uma fungdo na gestdo e manutencdo continuas do memorial apds a sua
construcao.

As nossas recomendacoes para além do local da Torre de Grenfell

13. A Comissdo recomenda a criacdo de um arquivo, mediante colaboracdo com peritos,
incluindo o Arquivo Nacional. Alguns elementos do arquivo apenas vao poder estar
acessiveis para os familiares enlutados e para os sobreviventes.

14. Além disso, a Comissdo recomenda a organizacdo de um arquivo digital sensivel e
reflexivo com familiares e sobreviventes.

15. A Comissdo recomenda uma exposicao publica a longo prazo. A par dos arquivos, isto
ajudara a garantir que as geracOes atuais e futuras possam conhecer e recordar a tragédia,
os fatores que contribuiram para a mesma e o modo de resposta por parte da comunidade
de Grenfell.

16. A Comissdo recomenda que os elementos da (ou provenientes da) Torre de Grenfell -
gue ndo possam ser mantidos como parte do memorial e ndo devam ser conservados -
devem "repousar" de forma segura e respeitosa num segundo local adequado, acessivel e
sagrado. Esse local deve ser acordado com os familiares enlutados e com os sobreviventes,
assim como mediante consulta com os lideres religiosos locais. Solicitamos ao Governo que
colabore com o Presidente da Camara de Londres e com os lideres religiosos locais a fim de
identificar um local em conformidade.

Colaboracao com a comunidade de Grenfell

Sabiamos desde o primeiro dia que o nosso objetivo foi ouvir a comunidade de Grenfell para
gue o futuro memorial se baseasse nos desejos dos enlutados, dos sobreviventes e dos
residentes locais. Esta nunca seria uma tarefa facil, tendo sido ainda mais dificultada devido
a pandemia da Covid-19; mas permanecemos empenhados e dedicdmo-nos a alcanga-la,
independentemente dos desafios que enfrentdmos.

Nés prdéprios, na Comissdo, fomos diretamente afetados pela tragédia. Reconhecemos que
0 nosso proprio trauma causou, e continua a causar, um impacto nas nossas proprias
deliberagbes. Queremos ser francos sobre a forma como nés préprios também
necessitdmos de compreensdao mutua e paciéncia.

A nossa abordagem na integracao da comunidade de Grenfell tem-se baseado nos seguintes
valores fundamentais:

Empatia e sensibilidade
Compreendemos a dor e o trauma da comunidade de Grenfell e sabiamos que, para muitos
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de nds, qualquer didlogo acerca do memorial seria incrivelmente doloroso. Ao longo da
nossa colaboracdo, mantivemo-nos sensiveis neste sentido, apoiando-nos mutuamente e a
comunidade de Grenfell para que participassem e partilhassem as suas ideias nas suas
condicdes e da forma que melhor lhes conviesse. Tal incluiu permitir que as pessoas
partilhassem os seus pontos de vista através de qualquer idioma ou meio, quer
individualmente quer coletivamente, no ambito de grupos representativos ou familiares.

Reconhecemos que nem todas as pessoas se sentiriam capazes ou preparadas para
estabelecer este didlogo e que, numa comunidade culturalmente tdo diversa, as familias vao
sofrer e chorar de forma diferente.

Foi essencial continuarmos a difundir o que nos foi transmitido para que todos os membros
da comunidade de Grenfell tivessem a oportunidade de compreender o que estava a
acontecer. Afirmamos desde o inicio que demorariamos o tempo que fosse necessario e que
avangariamos ao ritmo da comunidade de Grenfell. Ndo pretendiamos apressar o processo,
mas também estdvamos cientes de que era importante fazer progressos na direcdo do
futuro memorial.

Diversidade e inclusao

Celebramos e valorizamos a espantosa diversidade da comunidade de Grenfell e
compreendemos que era necessario haver um vasto leque de formas para as pessoas
partilharem as suas opinides.

Ao longo de trés anos, as pessoas partilharam as suas esperancas e ideias para o memorial,
em reunides e debates, por escrito (incluindo nas diferentes linguas da nossa comunidade) e
até através de desenhos e obras de arte.

A colaboragdo com os enlutados e os sobreviventes foi essencialmente conduzida pelos
representantes dos enlutados e dos sobreviventes na Comissao. Também realizdmos mais
de 200 dias de trabalho de proximidade na area local, dialogando com membros da
comunidade a fim de garantir que tinhamos ouvido toda a diversidade dos residentes locais.

Entre as pessoas que realizaram este trabalho contavam-se falantes nativos de diversos
idiomas, incluindo amadrico, arabe, jakhanke, farsi, francés, hindi, italiano, malinke,
portugués, somali, espanhol, sosso, sylheti, tigrinia e urdu.

Ouvimos e valorizdmos todos os pontos de vista, mas foi dada uma especial importancia aos
pontos de vista das familias enlutadas.

Colaboracao

A tarefa que tinhamos pela frente era imensa e sabiamos que era necessario ter uma
mentalidade aberta e colaborativa e aproveitar a incrivel energia e o talento da comunidade
de Grenfell. Durante o nosso percurso recebemos um amplo apoio, ajuda e orientagao - por
parte de membros da comunidade de Grenfell, das familias enlutadas e de sobreviventes de
outras tragédias de todo o mundo, de especialistas em envolvimento e projecao e de outros
peritos que trabalharam diretamente com a Comissdao do Memorial.
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Como devera ser um futuro memorial

Declaracdo da visdo do memorial da Torre de Grenfell:

O memorial de Grenfell serd, no seu dmago, um local pacifico. Providenciard um espago
para reflexéo e memoaria daqueles que perderam a vida, das razées que resultaram nesta
tragédia e da necessidade de justiga.

O memorial refletira a comunidade de Grenfell e o amor no seio da mesma, evocando um
sentimento de esperanga e positividade que recorde o passado e olhe para o futuro.

Serd um local de encontro entre os enlutados, os sobreviventes e os membros da
comunidade local.

Um memorial respeitoso, arrojado e eterno que honre os que perderam a vida e as suas
respetivas familias, os sobreviventes do incéndio e os membros da comunidade local.

A declaracdo de visdo acima descreve o que o memorial ird fazer, criado a partir de tudo o
gue nos foi transmitido pelas pessoas. Sdo as palavras utilizadas pela nossa comunidade que
descrevem como deve ser o memorial.

A visdo do memorial e da nossa fungdo como comissdo foi formulada e orientada pelo que
nos foi transmitido. Quando nos reunimos pela primeira vez como comissdo, ha mais de
guatro anos, comeg¢amos com uma folha de papel em branco. Cada passo que demos
resultou dos nossos dialogos e do que nos foi transmitido pelas pessoas.

A declaracdo de visdo do memorial da Torre de Grenfell foi elaborada apds termos
dialogado com a comunidade de Grenfell, tendo sido atualizada a medida que continuamos
a dialogar com e a ouvir a comunidade de Grenfell. Nesta versao definitiva da declaragao de
visdo, acrescentamos que o memorial deve ser "vibrante" e "eterno". Com o passar do
tempo desde a tragédia, a comunidade de Grenfell exigiu - e continua a exigir - que nunca se
permita que a mesma seja esquecida. O memorial nunca devera ser esquecido.

A medida que comegou a surgir um consenso, incorporamos a declarag¢do de visdo nas
perguntas que fizemos as pessoas, verificando sempre cuidadosamente, ao longo do
processo, se 0 conceito que comecava a surgir, tal como uma flor que se abre lentamente
para revelar a sua beleza, era um conceito correto e verdadeiro para as pessoas.

A partir dos nossos dialogos ficou evidente que o memorial deve ser um local pacifico para
recordar as belas almas que nos foram tiradas.

Nao deve ignorar a justica, a razao pela qual a tragédia aconteceu nem como a mesma
poderia ter sido evitada. Deve ser um simbolo visivel do que aconteceu, nunca devendo ser
esquecido ou negligenciado. Deve refletir o amor e a for¢ca da comunidade de Grenfell e
criar esperanca e positividade para o futuro.

O memorial perdurard, sendo transmitido as geracdes vindouras da mesma forma que o
fard as nossas familias, amigos e entes queridos, a partir do dia da sua construcdo. Deve ser
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um local de paz e de respeito que guarde para sempre a memoria daqueles que perdemos,
independentemente da forma como o mundo mudar a nossa volta. Quando falamos da
perpetuidade do memorial, queremos dizer que o mesmo deve ser um local de recordacao
duradouro que sobrevivera a todos nés.

Todas as ideias e pensamentos que foram partilhados connosco por parte da comunidade
de Grenfell sdo importantes e preciosos, ainda que ndo nos seja possivel incluir a sua
totalidade. O que ocorreu em Grenfell foi uma tragédia nacional mas, acima de tudo, foi
uma tragédia pessoal para todos aqueles que perderam os seus entes queridos. Quvimos
claramente que é necessario providenciar um local e um estatuto especiais para as pessoas
qgue perderam entes queridos.

Nos nossos didlogos com o Lancaster West Estate e outras partes proximas da comunidade,
foi igualmente observado um forte apoio para que fosse atribuida uma maior importancia
as vozes das familias enlutadas. A esmagadora maioria da comunidade local afirmou que o
futuro memorial devia refletir a esperanca e a visdo das familias enlutadas, devendo ao
mesmo tempo ser amplamente apoiado pelos sobreviventes e pela comunidade local.

Embora tenham sido partilhados diversos desejos e ideias, existe um consenso de que o
memorial tem por principal objetivo criar um local onde aqueles que nos foram tirados

possam ser recordados e onde a tragédia que ocorreu possa ser assinalada e recordada
perpetuamente. Essa perda deve ser incorporada no que for construido.

O nosso relatorio anterior, "Remembering Grenfell: our journey so far" (Recordar Grenfell: o
nosso percurso até a data), partilhou os temas e as ideias que nos foram transmitidas.
Estamos confiantes de que estes ndo sofreram qualquer alteragdao ou mudanga, porque
continudmos a ouvir os mesmos temas a medida que dialogdmos com e ouvimos mais
pessoas.

O processo do projeto que definimos no presente documento implicara trabalho adicional
com a comunidade de Grenfell com vista a dar forma ao projeto definitivo do memorial. O
gue apresentamos aqui representa a orientacao da nossa comunidade sobre o que é mais
importante para o memorial.

O que acontecera apos a publicacao do presente relatério?

Na primavera de 2026, a Comissao espera que exista um projeto definitivo para o memorial
da Torre de Grenfell.

Para chegar a esse ponto, sera criado um resumo do projeto com base no presente
relatdrio. As equipas do projeto serdo convidadas a responder a esse resumo com a sua
proposta de abordagem a este importante trabalho. Posteriormente sera convidada uma
lista restrita de equipas para desenvolver as suas ideias.
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A equipa considerada mais apta para concretizar a visao do memorial comunicada no
presente relatério avangara entdo para a criacdo do projeto definitivo. A comunidade de
Grenfell participard de perto em todas as fases do processo, sendo que a colaboracdo entre
a comunidade e as equipas do projeto terd lugar onde fizer a maior diferenca. Desde modo,
o projeto definitivo traduzird os desejos da comunidade num memorial fisico que perdurard
para sempre.

Dezembro de 2023: finalizagao do programa do projeto e dos pormenores do processo de
selegdo.

Utilizaremos o que nos foi transmitido pela comunidade de Grenfell, pormenores sobre o
local e conselhos de especialistas a fim de se proceder a elaboracdo de um resumo do
projeto. Este definirad claramente a atmosfera e o ambiente do memorial, a forma que
deverd assumir e os pormenores solicitados pelos enlutados, pelos sobreviventes e pela
comunidade de Grenfell. Definird também o tipo de equipa necessdria para projetar e
desenvolver o futuro memorial. E provavel que esta equipa inclua arquitetos, arquitetos
paisagistas ou artistas e que relina os elementos essenciais que devem ser considerados
pela equipa do projeto.

Primavera de 2024: encontrar a futura equipa do projeto

Lancamento do processo de selecdo da equipa do projeto do memorial. Publicaremos
critérios e informacdes claros sobre o modo através do qual as equipas interessadas se
podem candidatar.

m Os candidatos devem demonstrar a sua experiéncia relevante, nomeadamente em
matéria de arquitetura e paisagismo, bem como a sua experiéncia de trabalho em
colaboragao com as comunidades.

m N3o solicitaremos projetos nesta fase, mas pretendemos informagdes sobre a equipa
proposta, acerca da forma como tencionam abordar o projeto e de como vao trabalhar com
a comunidade.

m Procuramos equipas que sejam colaborativas e que adotem uma abordagem orientada
para a comunidade. Serdo fortemente encorajadas a candidatar-se as equipas que tiverem
uma forte orientagao para a comunidade.

Verao de 2024: pré-selegao

m A Comissdao do Memorial vai analisar e selecionar previamente o nimero de candidaturas
a equipas do projeto até um maximo de cinco, em nome da comunidade de Grenfell e
mediante o apoio de consultores.

Final de 2024 e inicio de 2025: sele¢do da equipa do projeto
m Solicitaremos as equipas pré-selecionadas que elaborem a abordagem do projeto que
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adoptariam caso fossem nomeadas. Para tal, sera necessario incluir uma proposta de
representacdo visual de como poderd ser uma parte do memorial.

m A mesma sera partilhada com a comunidade, tanto a nivel pessoal como online, a fim de
garantir que as familias enlutadas, os sobreviventes e outros membros da comunidade de
Grenfell permanecam no dmago do processo do memorial. Mais perto da data prevista,
forneceremos pormenores sobre as diferentes formas através das quais a comunidade pode
participar e permanecer na linha da frente do processo.

m A Comissdo estabelecera critérios claros para avaliar as propostas das equipas pré-
selecionadas, incluindo a estrutura da equipa, as representacdes do projeto e a abordagem
ao trabalho com a comunidade. As equipas devem responder as necessidades da
comunidade e aos conselhos técnicos e de peritos.

m A equipa final serd entdo selecionada e anunciada a comunidade de Grenfell. O projeto
pormenorizado do memorial serd desenvolvido com a estreita participagao por parte da
comunidade de Grenfell.

Até finais de 2025: desenvolvimento do projeto do memorial
m O projeto pormenorizado do memorial serd desenvolvido com a estreita participacdo da
comunidade de Grenfell.

m Esperamos que seja apresentado o pedido de planeamento para o projeto definitivo do
memorial.

Primavera de 2026
m Esperamos ter a autorizagdo de planeamento aprovada para o memorial.

Final de 2026

m O prazo mais curto para dar inicio a construcdo do memorial. Este baseia-se no momento
mais precoce em que a Comissao do Memorial poderia estar pronta, com um projeto
acordado, para dar inicio aos preparativos para a construcao.

Como contactar a Comissdo do Memorial da Torre de Grenfell:

m Envie-nos um email para GTMCSecretariat@levellingup.gov.uk

m Ligue-nos para 0303 444 4831

m Va para a nossa pagina de contactos para nos enviar as suas ideias, contactar
diretamente os representantes ou subscrever o nosso boletim informativo:
www.grenfelltowermemorial.co.uk/contact

m Siga as nossas atualizacdes regulares nas redes sociais (@GrenfellTowerMC)
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